Fortschreibung des
Haushaltssicherungskonzeptes der

Reuterstadt Stavenhagen

2022 - 2025




Haushaltssicherungskonzept der Reuterstadt Stavenhagen

Inhalt
1. GeSetzliche GruNIAgEN .......cceviriiririieeee ettt be e 1
2. Darstellung der aktuellen HaushaltsSlage .........cccoeeoeeieeeiicieciceeeee e 1
2.1, HaushaltSSAtZUNG 2022 .........oceeieiiceieeecteeecteeeete et e e aestesreesesteesaesesrsensesreennas 1
2.2.  Entwicklung der HaushaltSwirtSChaft ............cccoovriririniniiceeeeeeeeeee e 3
3. Analyse und Ursachen der HaushaltSSIituation ..............ccccceieerinineneneneneeeeeeeseseee 4
3.1 Entwicklung EINWORNNET .......c.ooiiiiieeee e 4
3.2, SChIUSSEIZUWEISUNGEN........eciitieeieiecteeieste ettt ettt e st te e easesbeesa e tesreesaesteeraensesanenes 4
3.3.  Entwicklung Amtsumlage und Kreisumlage ..........ccceceveieecinieeeneeeeceseee e 4
3.4, EInfUhrung des NKHR M-V ..ottt 6
3.5.  Entwicklung der GEWEIDESIEUET ........ccciiiiiiieireseeee e 6
4. Zielsetzung, Bindungswirkung und Handlungsfelder ............cccocvirininincnenninincncnees 7
O A 1= (1= 4 U [T RO 7
4.2, BiNAUNGSWITKUNG.....cctiiiiiiiieieiteeeete sttt te ettt stesbeebesteeaaesbessaesesbeessestessaensesseenes 7
4.3, HaNAIUNGSTRIART ...t 8
5. Malinahmen zur HaushaltskonSolidierung .........c.coceeeverenenieiiineseeeeeeee e 9
5.1. Umsetzung der Konsolidierungsvorschlage 2020/2021 ..........ccccvveveveecveveieesesieennens 10
5.1.1. Ertrage und EiNZAhlUNGEN........cc.ooveiiiiieececeeeee ettt e et sve s ae st srnens 10
5.1.2.  Aufwendungen und AUSZahIUNGEN .........ccv ettt 12
5.1.2.1.  Die folgenden Ubersichten stellen ausgewahlte
Bewirtschaftungsaufwendungen/ -auszahlungen dar. ..........ccoccevveceevereecesennens 13
5.2. Kapitalentnahme aus stadteigenen Gesellschaften ab 2022 ..........ccccccevvvvecennennnns 18
5.3.  Anpassung der Hebeséatze fir die RealSteUEIN ..........cceecvevereeceseeeereeeeesee e 19
5.4. Personalaufwendungen / -auszahlUNQgEN...........ccooveveiieieieeeeie ettt ste s 22
5.5.  Ubersicht Uber freiwillige LeIStUNGEN ...........cvveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seseeens 23
6. INVESTIHIONEIN ..ottt 25
7. Noch nicht umgesetzte MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung...........cccocceceveninene 27
8.  Konsolidierung Bis 2025 ...ttt st et st naens 28
9. Konsolidierungshilfen Nach 8 27 FAG M-V......coo ittt 28
10.  FAzZit UNA AUSDIICK. ..o 29




Haushaltssicherungskonzept der Reuterstadt Stavenhagen

1. Gesetzliche Grundlagen

Gemal § 43 Abs. 1 KV M-V hat die Reuterstadt Stavenhagen ihre Haushaltswirtschaft so zu
planen und zu fihren, dass die stetige Erflllung ihrer Aufgaben unter Beachtung der
Generationengerechtigkeit nachhaltig gesichert ist.

Der Ergebnishaushalt und der Finanzhaushalt sind in jedem Haushaltsjahr in Planung und
Rechnung auszugleichen (Haushaltsausgleich gem.§ 43 Abs. 6 KV M-V).

Kann der Haushaltsausgleich nach Absatz 6 trotz Ausnutzung aller Sparmdglichkeiten sowie
Ausschopfung aller Ertrags- und Einzahlungsmdglichkeiten nicht erreicht werden, ist ein
Haushaltssicherungskonzept zu erstellen, in dem die Ursachen fir den unausgeglichenen
Haushalt beschrieben und MalRnahmen dargestellt werden, durch die der Haushaltsausgleich
und eine geordnete Haushaltswirtschaft auf Dauer sichergestellt werden. Der Zeitraum,
innerhalb dessen der Haushaltsausgleich erreicht werden soll, ist zu benennen.

Mit dem Schreiben des Ministeriums fur Inneres, Bau und Digitalisierung Mecklenburg -
Vorpommern vom 29.11.2021, Orientierungsdaten zum Kommunalen Finanzausgleich 2022
fur die Haushaltsplanung 2022, wurden die Grundlagen fir die Planung des Haushaltsjahres
2022 und teilweise der Folgejahre bekanntgegeben.

2. Darstellung der aktuellen Haushaltslage
2.1. Haushaltssatzung 2022

Die Aufstellung des Haushaltes 2022 erfolgte auf der Grundlage der gesetzlichen
Bestimmungen, insbesondere der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik (GemHVO-Doppik)
vom 25.02.2008 (GVOBI. M-V S. 34), zuletzt ge&ndert durch Art. 13 der Verordnung vom
09.04.2020 (GVOBI. M-V S. 166, 181) und des Orientierungsdatenerlasses vom 29.11.2021.

Trotz der im Schreiben vom 02.12.2021 an das Recht- und Kommunalaufsichtsamt des
Landkreises Mecklenburgische Seenplatte aufgezeigten und bereits durchgefiihrten
Konsolidierungsmafinahmen gelang die Aufstellung eines ausgeglichenen Haushaltes (weder
Ergebnis- noch Finanzhaushalt) fir das Haushaltsjahr 2022 und Folgejahre nicht.

Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt ist nach § 16 Abs. 2 GemHVO-Doppik unter Beriicksichtigung von
vorzutragenden Betrdgen aus Haushaltsvorjahren ausgeglichen, wenn der Saldo der
ordentlichen und auf3erordentlichen Ein- und Auszahlungen ausreicht, um die Auszahlungen
zur planmagigen Tilgung von Krediten fir Investitionen und Investitionsfordermafl3nahmen
abzudecken.

Der Finanzhaushalt weist im Haushaltsjahr 2022 unter Berlicksichtigung von vorzutragenden
Betragen einen Betrag von 2.289.990 € aus.
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Finanzhaushalt 2022

in €
Saldo der Iaufenden Ein- und Auszahlungen zum 31.12. des 8.797 174
Haushaltsvorjahres
Jahresbezogener Saldo der laufenden Ein- und Auszahlungen -5.519.100
Haushaltsausgleich Finanzhaushalt 3.278.074
Fehlbetrag ohne Haushaltsvorjahre -5.519.100

Ergebnishaushalt

Nach § 16 Absatz 1 GemHVO-Doppik ist der Haushalt in der Planung ausgeglichen, wenn der
Ergebnishaushalt unter Bertcksichtigung von noch nicht ausgeglichenen Fehlbetragen aus
Haushaltsvorjahren  mindestens  ausgeglichen ist. Bei der Ermittlung des
Haushaltsausgleiches sind Fehlbetrage aus Haushaltsjahren mit einer kameralen
Rechnungslegung nicht zu berilicksichtigen. Der Ergebnishaushalt weist im Jahr 2022 einen
Fehlbetrag von -5.028.200 € aus. Das Ergebnis betragt unter Berlicksichtigung der Vortrage
aus Vorjahren -8.931.067,35 €.

Der Ergebnishaushalt der Reuterstadt Stavenhagen weist bis zum Jahr 2025 jeweils einen
Fehlbetrag aus. Damit kann der Vermdgensverzehr aus der Abnutzung des Anlagevermdogens
nicht erwirtschaftet werden. Die Reuterstadt Stavenhagen wird voraussichtlich den
Haushaltsausgleich im Ergebnishaushalt gemanR § 16 GemHVO-Doppik M-V bis 2025 nicht
erzielen.

Lfd. Jahr Jahresergebnis Jahresergebnis
Nr. je Einwohner
(in €)
1 2 3

1. Aus Haushaltsvorjahren vorzutragende Betrage

1.1. 10. Haushaltsvorjahr (Ergebnis) 2012 0,00 0,00
1.2 9. Haushaltsvorjahr (Ergebnis) 2013 - 451.083,42 -80,24
1.3. 8. Haushaltsvorjahr (Ergebnis) 2014 - 12.901.595,22 -2.291,99
1.4. 7. Haushaltsvorjahr (Ergebnis) 2015 4.685.446,85 838,79
15. 6. Haushaltsvorjahr (Ergebnis) 2016 1.702.264,12 277,83
1.6 5. Haushaltsvorjahr (Ergebnis) 2017 -294.396,19 -435,87
1.7. 4. Haushaltsvorjahr (Ergebnis) 2018 4.247.516,28 739,86
1.8. 3. Haushaltsvorjahr (Ergebnis) 2019 -981.619,77 -171,52
1.9. 2. Haushaltsvorjahr (vorlaufiges Ergebnis) 2020 15.700,00 3,04
1.10. | 1. Haushaltsvorjahr (Plan) 2021 74.900,00 13,39
2. Ansatz des Haushaltsjahres 2022 -5.028.200 -899,02
3. Summe / Saldo zum Ende des Haushaltsjahres 2022 -8.931.067,35 -1.596,83
4. Anséatze der Haushaltsfolgejahre

4.1. 1. Haushaltsfolgejahr 2023 -8.098.300 -1447,93
4.2. 2. Haushaltsfolgejahr 2024 -3.237.700 -578,88
4.3. 3. Haushaltsfolgejahr 2025 -3.569.000 -638,12
5. E;ﬁgg;{;i'gg";;ﬂr:ﬁeeges 2025 -23.836.067,35 -4.261,77
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2.2. Entwicklung der Haushaltswirtschaft

Am Ende des Finanzplanungszeitraums betragt der Fehlbetrag inkl. Vortrdgen
23.836.067,35 €. Die Verluste der vorherigen Jahre konnten mit der zweckgebundenen
Kapitalrticklage aus investiven Schliisselzuweisungen geméan § 18 Absatz 2 GemHVO-Doppik
kompensiert werden. Dies gelingt der Reuterstadt Stavenhagen ab dem Jahr 2022 jedoch
nicht mehr. Bis 2025 kann der Haushaltsausgleich im Ergebnishaushalt nicht erreicht werden.

Der Ergebnishaushalt weist in den Jahren 2023 bis 2025 einen Jahresfehlbetrag vor
Veranderung der Ricklagen von durchschnittlich 4.968.333,33 € aus, so dass derzeit von
einem Fehlbetrag in H6he von 23.836.067,355 € zum 31.12.2025 ausgegangen werden muss.

Sowohl der Jahresfehlbetrag als auch die Entnahme aus der zweckgebundenen
Kapitalriicklage aus investiv gebundenen Zuweisungen verringern das Eigenkapital der
Reuterstadt Stavenhagen welches gemall Haushaltssatzung 2022 zum 31.12.2022
voraussichtlich bei 27.047.770,15 € liegt. Im Ergebnis ist festzuhalten, dass die Reuterstadt
Stavenhagen selbst unter Berlicksichtigung des positiven Jahresergebnisses aus 2021 (ohne
Abschreibungen und Auflésung der Sonderposten), fir welches noch kein endgiiltiger
Jahresabschluss vorliegt, Gber keinen ausgeglichenen Ergebnishaushalt verflgt.

Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt stellt die Investitions- und Finanzierungstatigkeit der Reuterstadt
Stavenhagen dar und bestimmt, ob sie ihren Zahlungsverpflichtungen dauerhaft nachkommen
kann. Gleichzeitig gibt der Finanzhaushalt Auskunft Gber den Kreditbedarf der Stadt und liefert
die wichtigsten Daten fir die Finanzstatistik. Im Haushalt 2022 weist der Finanzhaushalt der
Reuterstadt Stavenhagen einen Fehlbetrag von 5.519.100 € aus. Dieser wird in die folgenden
Haushaltsjahre Ubertragen und erschwert dadurch zusatzlich den Haushaltsausgleich.
Ursachlich fur dieses Defizit sind im Wesentlichen die ricklaufigen Einzahlungen an
Gewerbesteuern sowie die hohen Belastungen an Auszahlungen fir die Kreisumlagen und die
Umlage nach § 29 FAG M-V.

2022 2023 2024 2025
Finanzhaushalt

Saldo laufende Ein- und
Auszahlungen zum 31.12. 2.920.100 -5.519.100 | -15.605.000 | -18.978.000
des Haushaltsvorjahres

Saldo der laufenden Ein- und

. -5.519.100 | -10.054.800 -3.121.100 -3.300.100
Auszahlungen (ohne Tilgung)

Planm&Rige Tilgung von

Krediten flr Investitionen 0 51.100 251.900 298.000

Haushaltsausgleich

Finanzausgleich -2.599.000 | -15.605.000 | -18.978.000 | -22.576.100

-5.519.100 | -10.085.900 -3.373.000 -3.598.100

Strukturelles Defizit

@ -5.644.025,00
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3. Analyse und Ursachen der Haushaltssituation

Im Haushaltsjahr 2012 erfolgte der Umstieg des Rechnungswesens auf kommunale Doppik.
Bei der Analyse der Haushaltssituation der Stadt konnte ein Vergleich mit den kameralen
Daten der Haushaltsvorjahre nicht immer vorgenommen werden, da sich die kameralen
Ansatze mit den Anséatzen der doppischen Produktsachkonten nur bedingt vergleichen lassen.

3.1 Entwicklung Einwohner

Die Einwohnerzahl der Reuterstadt Stavenhagen schwankt in den Jahren 2015 — 2018 stark.
Im Vergleich zum Jahr 2020 kann im Jahr 2021 ein Bevolkerungsriickgang von 128 Einwohner
verzeichnet werden.

6200 6127

6100
6000
5900
5800
5700
5600
5500
5400
5300
5200
5100

5741 5723 5721

5593
5493 l

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

U1
Ul
(o]
(o))

AU\ NG

Abbildung: Einwohnerzahl der Reuterstadt Stavenhagen zum 31.12.

3.2. Schlusselzuweisungen

Schlisselzuweisungen sind Finanzzuweisungen des Landes an die kreisangehdrigen
Gemeinden, die kreisfreien Stadte und die Landkreise. Sie dienen dazu, die Kommunen mit
finanziellen Mitteln auszustatten, die Finanzausstattung steuerschwacher und steuerstarker
Kommunen anzundhern und die Kommunen gegen Schwankungen der Einnahmen
abzuschirmen. Schlisselzuweisungen dienen der Verringerung der Steuerkraftunterschiede
zwischen den Kommunen. Die Ho6he der Schlisselzuweisungen an die Reuterstadt
Stavenhagen bemisst sich im Verhdltnis zu den anderen kreisangehoérigen Gemeinden und
kreisfreien Staddten nach ihrer Steuerkraft und ihrem auf die Einwohner errechneten
Finanzbedarf.

Ab dem Haushaltsjahr 2017 erhielt die Reuterstadt Stavenhagen keine Schllisselzuweisungen
(ohne investive Zuweisungen). Die Verringerung ist auf die Schwankungen in der
gemeindlichen Steuerkraft sowie der Novellierung des FAG ab dem Jahr 2020 zurtickzuftihren.

3.3. Entwicklung Amtsumlage und Kreisumlage

Die Kreisumlage und die Amtsumlage sind die von den kreisangehdrigen Gemeinden an den
Landkreis und das Amt zu zahlenden Umlagen zur Finanzierung von erbrachten 6ffentlichen
Leistungen. Die Hohe der von der Reuterstadt Stavenhagen zu entrichtenden Kreisumlage
errechnet sich Uber die Multiplikation der Umlagegrundlage mit dem Umlagesatz. Die Hohe
des Umlagesatzes wird vom Kreistag beschlossen und tiber die Haushaltssatzung festgesetzt.
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Die Umlagegrundlage basiert auf der gemeindlichen Steuerkraft und den gemeindlichen
Schlusselzuweisungen. In die Steuerkraft flie3en die Steuerkraftzahlen fir die Gewerbesteuer,
der gemeindliche Einkommensteueranteil, die Grundsteuer A und B und der gemeindliche
Umsatzsteueranteil ein.

Die Zahlung der Amtsumlage erfolgt auf Basis eines oOffentlich-rechtlichen Vertrages zwischen
der Reuterstadt Stavenhagen und den amtsangehoérigen Gemeinden vom 18.02.2010.

Die Amtsumlage steigt im aktuellen Haushaltsjahr um 2.800 € auf insgesamt 17.300 €. Bei der
Kreisumlage ist ebenfalls eine Steigerung von 1.489.700 € gegenuber 2021 zu verzeichnen.
Ursache ist die Veranderung der Umlagegrundlagen.

Die Kreisumlage ist von 44,295 % auf 43,294 % gesunken.

Kreisumlage
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3.000.000 €
2.000.000 €
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20.000 €
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3.4. Einfihrung des NKHR M-V

Das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen trégt zur Generationsgerechtigkeit
bei. Dies erfolgt insbesondere durch die Abbildung des Ressourcenverbrauches im
Ergebnishaushalt. So belasten die nicht durch Sonderposten gedeckten Abschreibungen den
Haushalt der Reuterstadt Stavenhagen und erschweren den Haushaltsausgleich im
Ergebnishaushalt.

Abschreibungen sind zahlungsneutral und verursachen keine Auszahlungen. Im
Ergebnishaushalt der Reuterstadt Stavenhagen wurden Abschreibungen in Héhe von
insgesamt 1.161.100 € geplant. Sonderposten wurden in Héhe von 514.700 € geplant, sodass
die nicht durch Sonderposten gedeckten Abschreibungen 646.400 € betragen.

3.5. Entwicklung der Gewerbesteuer

Das Gewerbesteueraufkommen der Reuterstadt Stavenhagen ist ab dem Haushaltsjahr 2022
stark ricklaufig.

Mit Stand 31. Dezember 2021 zahlten in der Stadt 153 Gewerbebetriebe keine
Gewerbesteuer. Lediglich 119 Gewerbebetriebe entrichten Gewerbesteuer. Die geringeren
Steuereinnahmen belasten den Haushalt und sind ein ausschlaggebender Grund dafir, dass
der Haushalt zukunftig nicht ausgeglichen werden kann.

Gewerbesteuer
14.000.000 €

12.000.000 €
12.000.000 €

10.000.000 € 9.066.040 €
8.400.000 €

8.000.000 €

6.025.724 €
6.000.000 € 5.401.834€ 5.532.401¢€

4.406.300 €
4.000.000 €

2.000.000 €

0€
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Das vorhandene Defizit in den Ergebnis- und Finanzrechnungen der Vorjahre resultiert aus
den hohen Einnahmen an Gewerbesteuer der Jahre 2003 — 2013 und den im Haushaltsjahr
2014 in GroRBenordnung zu leistenden Steuererstattungen zuzuglich der Verzinsung der
Steuererstattung nach § 233a AO fir die Vorjahre. Fir die weiteren Jahre ab 2015 konnte
durch die immer noch hohe Steuerkraft der Reuterstadt Stavenhagen und die daraus
resultierenden Einzahlungen im Rahmen des geltenden Finanzausgleichsgesetzes
Mecklenburg-Vorpommern kein gro3er Abbau der Defizite verzeichnet werden.

Durch das FAG M-V, das ab dem 01.01.2020 gilt, verscharft sich diese Situation zusatzlich.

6
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4. Zielsetzung, Bindungswirkung und Handlungsfelder
4.1. Zielsetzung

Ziel des Haushaltssicherungskonzeptes ist es, die Reuterstadt Stavenhagen wieder in die
Lage zu versetzen, ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und zu flihren, dass die stetige
Erflllung ihrer Aufgaben unter Beachtung der Generationengerechtigkeit nachhaltig gesichert
ist (vgl. 8 43 KV M-V). Mit dieser Zielstellung geht die dauerhafte Erreichung des
Haushaltsausgleiches im Ergebnishaushalt und im Finanzhaushalt einher. Des Weiteren soll
eine bilanzielle Uberschuldung verhindert werden.

Der doppische Haushaltsausgleich

Ergebnishaushalt Finanzhaushalt Bilanz
§ 16 Abs. 1 Nr. 1 § 16 Abs. 1 Nr. 2 § 43 Abs. 3
GemHVO-Doppik GemHVO-Doppik KV M-V
Ertrége > Aufwendungen ordentl./auRerordentl. Eigenkapital >0

Einzahlungen
(inkl. Fehlbetrage aus

Vorjahren) J.

Ordentl./auBerordentl.
Auszahlungen

Uberschuss zur
Finanzierung der Tilgung
von Investitionskrediten

Entsprechend Verwaltungsvorschrift zur GemHVO-Doppik zu 8 17b ist der Haushaltsausgleich
im Haushaltssicherungskonzept schnellstmdglich sicherzustellen. Dabei sollte ein
Konsolidierungszeitraum von zehn Jahren nicht tGiberschritten werden.

In der Reuterstadt Stavenhagen ist innerhalb des geforderten Konsolidierungsraumes
von zehn Jahren voraussichtlich kein Haushaltsausgleich moglich.

4.2. Bindungswirkung

Die Erreichung der Haushaltskonsolidierung ist im Rahmen eines jahrlich fortzuschreibenden
Haushaltssicherungskonzeptes Zu dokumentieren. Das beschlossene
Haushaltssicherungskonzept ist HandlungsmaRRgabe fir die Verwaltung und bindet die
Stadtvertretung sowie deren Ausschisse bei allen Beschlissen. Antrdge und
Beschlussfassungen gemafl? § 31 Absatz 2 KV M-V, die MalBhahmen des Konzeptes
entgegenstehen bzw. deren Umsetzung verhindern oder verzégern, sind rechtswidrig, soweit
nicht unmittelbar zusétzliche, gleichermal3en geeignete MaRnahmen zur Haushaltssicherung
beschlossen werden. Als MaRnahmen der Gemeinde gelten in diesem Zusammenhang keine
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Mehreinnahmen und/oder Minderausgaben, deren Entwicklung die Stadt nicht beeinflussen
kann. Diese sind zusatzlich zur Reduzierung der Fehlbetrage heranzuziehen.

Mit der Umsetzung von auf dieser Basis zulassigen Beschliissen kann erst nach Umsetzung
der kompensierenden zuséatzlichen Haushaltssicherungsmal3nahmen begonnen werden.
Antrage sowie Beschlussvorlagen der Verwaltung, die die Umsetzung des
Haushaltssicherungskonzeptes verzégern oder diesen entgegenstehen, missen zusatzliche
neue MalRRnahmen benennen, die die entstehenden Mehrausgaben oder Mindereinnahmen
vollsténdig kompensieren. Dabei ist auf die Eignung der neuen MalRnahmen einzugehen.

Die Stadtvertretung ist mindestens jahrlich Gber den Stand der Haushaltskonsolidierung und
die Umsetzung der beschlossenen Malinahmen zu unterrichten. Des Weiteren sind
Beschlussvorlagen, die mit finanziellen Auswirkungen verbunden sind, mit den Vorgaben und
Zielen des Haushaltssicherungskonzeptes abzustimmen. Ein entsprechender Nachweis hat in
der Beschlussvorlage zu erfolgen.

4.3. Handlungsfelder

Im Haushaltssicherungskonzept sind Maflnahmen darzustellen, durch die der
Haushaltsausgleich erreicht und eine geordnete Haushaltswirtschaft auf Dauer sichergestellt
werden soll. Als Orientierungshilfe werden in diesem Zusammenhang vom Ministerium fur
Inneres und Sport M-V immer wieder nachfolgende Konsolidierungsbereiche genannt, aus
denen MalRnahmen zur Erhdhung der Ertrage/Einzahlungen und Mafl3nahmen zur Senkung
der Aufwendungen/Auszahlungen abzuleiten sind:

1. Anpassung der Hebesétze vor allem der kreisangehorigen Gemeinden mindestens
auf den Durchschnitt dieser Ebene;

2. verstarkte kommunale Zusammenarbeit in einzelnen Arbeitsbereichen wie z. B.
Zusammenlegung der Leitstellen, Katasteramter, Musikschulen und
Volkshochschulen, im Bereich der BuRRgeldstellen, der Personalverwaltung, im
Bereich Soziales und der EDV;

3. Erhebung von Ausgleichsbeitrdgen flr Sanierungsgebiete;

4.  Erhebung von Sondernutzungsgebuhren;

5. Ho6he der Geblhren z. B. der Stadtblcherei Uberprifen: Erhebung einer zusétzlichen
Geblihr fur die Ausleihe elektronischer Medien (CD, DVD);

6. Malvolles Entgelt fur die Nutzung der Sporthalle fiir den Erwachsenensport;

7. Erhebung von Strandnutzungsgebihren fir Einwohnerinnen und Einwohner in
Tourismusgemeinden;

8.  Uberpriifung der Hohe der Fremdenverkehrsabgabe;

9. regelmaRige Uberpriifung der in die Gebiihren der kostenrechnenden Einrichtungen
einflieBenden Verwaltungskostenbeitrage;

10.  regelmaRige Uberprufung und ggf. Anpassung der Hohe der Erbbauzinsen;
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11. regelmaRige Uberpriifung der Entgelte fiir die Nutzung der eigenen Raumlichkeiten
der Kommune durch Dritte;

12.  Nutzung von Einsparmdglichkeiten bei freiwerdenden Stellen durch Prifung, ob die
Stelle ganz oder teilweise eingespart werden kann bzw. eine mehrmonatige
Wiederbesetzungssperre erfolgt;

13.  Uberprifung des Versicherungsschutzes der Gemeinde;

14.  Verzicht auf Ausschopfung der HoOchstsatze fur Aufwandsentschadigungen und
Sitzungsgelder;

15. regelméRige und geblndelte Ausschreibung von Wartungsvertragen fir technische
Anlagen;

16. regelmé&Rige und gebindelte Ausschreibung von Liefervertragen fir
Medienversorgung (z.B. Energie);

17.  Uberprifung der Gewahrung von Leistungen fiir Kosten der Unterkunft (Einhaltung
der Mietobergrenze, Heizungs- und Betriebskostenabrechnung);

18.  Uberprifung der Standards bei der Pflege 6ffentlicher Griinflachen;

19.  Einbeziehung der Sondervermogen und Gesellschaften in die
Haushaltskonsolidierung durch Prufung der Mdglichkeiten einer Verbesserung der
Ertragslage, Erhdhung der Gewinnabfiihrung an den Haushalt oder Reduzierung des
Zuschussbedarfs aus dem Haushalt;

20. Zusammenarbeit von Verwaltungen bei einzelnen Aufgabenbereichen, insbesondere
von Verwaltungen des Umlandes von zentralen Orten mit der Verwaltung des
zentralen Ortes.

Die aufgezahlten Handlungsfelder bzw. Konsolidierungsbereiche wurden im Rahmen der
Erstellung des Haushaltssicherungskonzeptes geprift und bei Eignung als
Konsolidierungsvorschlag aufgenommen.

5. Mal3nahmen zur Haushaltskonsolidierung

In der nachfolgenden Ubersicht werden jene MaRnahmen beschrieben, die im
Haushaltssicherungskonzept 2020 enthalten waren. Hierbei werden die haushaltswirksamen
Effekte einer jeden MaRnahme ebenso dargestellt, wie die eingeleiteten
Umsetzungsmaflnahmen und die Grunde fir einen moéglichen Verzug. Des Weiteren erfolgt
eine Fortschreibung bzw. Aktualisierung noch nicht umgesetzter Mal3nahmen.
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5.1.

Umsetzung der Konsolidierungsvorschlage 2020/2021

5.1.1. Ertrage und Einzahlungen

Konsolidierungseffekt (zu 2021)

Ifd. | Produkt | Sachkonto Bezeichnung Begriindung g(l)z?) 5(;2? 31I§t2p;(;21 EETERIZ20 V22 i)
Nr. T Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025
in €
1. 27201 4319000 Stadtbibliothek Gebuhren Kalkulation der Gebiihren
Beschluss STV vom 17.12.2020 5.000,00 | 7.000,00 | 3.961,75 | 7.000,00 | 7.000,00 | 7.000,00 | 7.000,00
Konsolidierungsziel
,coronabedingt” nicht erreicht
2. 42404 4419000 Turnhalle Stral3e des Kalkulation der Entgelte
Friedens Beschluss STV vom 16.12.2021
Entgelte Hallennutzung Konsolidierungsziel 4.000,00 4.000,00 2.290,00 4.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
»coronabedingt® nicht erreicht,
lange SchlieRzeiten
3. 21103 4322000 Turnhalle Fritz-Reuter- Kalkulation der Entgelte
Grundschule Beschluss STV vom 16.12.2021
Entgelte Konsolidierungsziel 700,00 400,00 280,00 600,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
,coronabedingt® nicht erreicht,
lange SchlieRRzeiten
4. 21801 4322000 Zweifeld-Turnhalle Kalkulation der Entgelte
Entgelte Beschluss STV vom 16.12.2021
Konsolidierungsziel : 9.000,00 | 3.000,00 | 3.712,50 | 5.000,00 | 9.000,00 | 9.000,00 | 9.000,00
,coronabedingt® nicht erreicht,
lange Schlie3zeiten, Planansatz
2021 fehlerhaft
5. 31504 4144300 Obdachlosenunterkunft Kalkulation der Gebiihren
Zuschuss fir laufende Beschluss STV vom 19.05.2021
Zwecke Satzung trat zum 01.07.2021 in
Kraft 2.300,00 2.100,00 2.041,55 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
Konsolidierungsziel nicht erreicht,
da abhé&ngig von Belegungszahl in
Unterkunft
6. 31501 4411000 Seniorenclub Mieten fur Kalkulation der Miete
Raumnutzung Beschluss STV am 17.06.2021
Konsolidierungsziel 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00
,coronabedingt* nicht erreicht,
lange SchlieRzeiten
7. 61100 4032000 Steuern, allgemeine Beschluss STV vom 30.09.2021
Zuweisungen Satzung tritt zum 01.01.2022 in 12.100,00 12.500,00 12.730,11 13.900,00 13.900,00 | 13.900,00 13.900,00
Hundesteuer Kraft
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Konsolidierungsziel von 2.200,00
€ erreicht

Veranlagung 2022 bereits
14.566,82 €

Planung wird mit 1. NTHH 2022
angepasst

diverse

diverse

Verwaltungsgebuhren

Beschluss STV vom 16.12.2021
Satzung tritt zum 01.01.2022 in
Kraft

11402
Beispiel

4319000

Liegenschaften

12299
Beispiel

4319000

Standesamt

Hohe der Mehrertrage/
Mehreinzahlungen kann nicht
beziffert werden

4.500,00

4.000,00

4.235,00

5.500,00

5.500,00

5.500,00

5.500,00

10.000,00

13.500,00

13.174,70

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

42401

4319200

Waldbad
Eintritt

Beschluss STV vom 21.04.2022
Inkrafttreten der Entgeltordnung
zum 01.05.2022, abhéangig von
Besucherzahl
Konsolidierungsziel kann nicht
beziffert werden, coronabedingt
und saisonabhéangig (Wetter)

2.500,00

55.000,00

66.086,15

58.000,00

58.000,00

58.000,00

58.000,00

10.

12298

4621000

Ordnungsangelegenheiten
Ordnungsrechtliche Ertrage
(BuRgelder usw.)

Einstellung eines Mitarbeiters
(Stelle Nr. 32) zum 01.01.2022
Kontrolle des ruhenden Verkehrs
u.a.

Ist per 31.05.2022 7.203,50 €

Planansatz wird mit 1. NTHH 2022

angepasst

12.000,00

8.000,00

7.790,50

8.000,00

8.000,00

8.000,00

8.000,00

11.

55203

4321100

Wasser- und
Bodenverbande
Gebihren

Kalkulation der Gebihren
Beschluss STV vom 27.01.2022

80.000,00

95.400,00

92.232,98

104.700,00

104.700,00

104.700,00

104.700,00

Summe Ergebnishaushalt

142.200,00

205.000,00

208.535,24

223.900

230.500

230.500

230.500

Summe Finanzhaushalt

142.200,00

205.000,00

208.535,24

223.900

230.500

230.500

230.500

Konsolidierungseffekt
Ergebnishaushalt

62.800,00

66.335,24

81.700,00

88.300,00

88.300,00

88.300,00

Konsolidierungseffekt
Finanzhaushalt

62.800,00

66.335,24

81.700,00

88.300,00

88.300,00

88.300,00

Der Konsolidierungseffekt konnte coronabedingt nicht erreicht werden (2021). In den Einrichtungen wie Turnhallen, Obdachlosenunterkunft,

Stadtbibliothek, Seniorenclub wurden die Plananséatze ab 2022 ff auf Niveau des Haushaltsjahres 2021 angesetzt. Hier muss in Abhangigkeit von
den weiteren coronabedingten Schliel3ungszeitrAumen und der dadurch bedingten riicklaufigen gebihren- bzw. entgeltpflichtigen Nutzung, fir die
Folgejahre eine Anpassung der Planansatze erfolgen (d.h. bei ,Normalbetrieb* werden die Plananséatze ab 2022 ff erhoht).
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5.1.2. Aufwendungen und Auszahlungen

Ifd.
Nr.

Produkt

Sachkonto

Bezeichnung

Begriindung

Plan
2020

Plan
2021

Ist per
31.12.2021

Konsolidierungseffekt (zu 2021)
Planansatze 2022 ff.

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

in €

36200

54191400

Jugendarbeit
Zuschuss an KJFZ der
AWO e.V.

Kiindigung der Tragerschaftsvertrage fur
die KJFZ Stavenhagen und Basepohl zum
31.12.2021

Abschluss Tragerschaftsvertrag KIFZ
Stavenhagen ab 01.01.2022

Beschluss STV 16.12.2021

130.000

140.500

130.000

60.500

60.500

60.500

60.500

28100

56390000

ReuterFestSpiele
Ausrichtung Fest

Beschluss STV 25.11.2021
Ansatzkirzung im HHJ 2023 um 4 T€ auf
10 T€ (Finanzierung City-Manager,
Eigenanteil der Stadt)

14.000

398,65

14.000

10.000

14.000

28101

56390000

Feste
Ausrichtung Feste

Beschluss STV 25.11.2021
Ansatzkirzung im HHJ 2022 um 4 T€ auf
10 T€ (Finanzierung City-Manager,
Eigenanteil der Stadt)

14.000

5.432,92

10.000

14.000

11100

56410000

Versicherungsbeitrage

Kiindigung der Haftpflichtversicherung bei
der Provinzial Nord Brandkasse AG
Haftpflichtversicherung neu beim
kommunalen Schadensausgleich (KSA)
zum 01.08.2022

Anpassung Planansatz mit
Nachtragshaushalt 2022

Beitrag neu ab 08 — 12/2022 = 1.323,09 €

13.766,71

13.800,00

13.766,71

13.800

2.000

2.000

2.000

Summe Ergebnishaushalt

157.766,71

168.300,00

149.598,28

98.300

72.500

76.500

76.500

Summe Finanzhaushalt

157.766,71

168.300,00

149.598,28

98.300

72.500

76.500

76.500

Konsolidierungseffekt Ergebnishaushalt

-10.533,29

8.168,43

59.466,71

85.266,71

81.266,71

81.266,71

Konsolidierungseffekt Finanzhaushalt

-10.533,29

8.168,43

59.466,71

85.266,71

81.266,71

81.266,71

12




Haushaltssicherungskonzept der Reuterstadt Stavenhagen

5.1.2.1.

Die folgenden Ubersichten stellen ausgewahlte Bewirtschaftungsaufwendungen/ -auszahlungen dar.

Bedingt durch lange Schliel3zeiten der Einrichtungen, gedndertem Nutzungsverhalten, Preiserhéhungen usw. ist die Planung der

Haushaltsansatze ab 2022 und Folgejahre erheblich erschwert.

Aufwendungen fur Strom

- E.ON Energie Deutschland GmbH Stromversorgungsvertrag Laufzeit bis 31.12.2023

Konsolidierungseffekt (zu 2021)
Ifd. . Ist Ist Plan Ist per Planansatze 2022 ff.
N I, EezeliiLg 2019 2020 2021 3112 2021 Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025
in €

1. 11401 52260000 Schloss/ Burger- und Verwaltungszentrum 8.266,75 10.840,57 12.700 12.623,71 15.000 15.000 15.000 15.000
2. 11402 52260000 Liegenschaften 2.982,73 3.307,75 3.800 3.526,28 3.800 3.800 3.800 3.800
3. 11403 52260000 Bauhof 2.992,02 5.350,30 4.000 2.898,63 4.000 4.000 4.000 4.000
4. 12605 52260000 Freiwillige Feuerwehr 2.758,34 5.004,78 5.000 4.038,56 5.000 5.000 5.000 5.000
5. 21101 52260000 Fritz-Reuter-Grundschule 2.928,54 9.258,28 8.600 5.794,88 8.600 8.600 8.600 8.600
6. 21103 52260000 Turnhalle Fritz-Reuter-Grundschule 1.255,10 0,00 1.700 0,00 1.700 1.700 1.700 1.700
7. 21800 52260000 Reuterstadter Schulcampus 11.940,04 16.262,95 22.500 13.292,09 22.500 22.500 22.500 22.500
8. 21801 52260000 Zweifeld-Turnhalle (RGS) 19.855,07 35.278,01 31.500 18.227,72 33.000 33.000 33.000 33.000
9. 25201 52260000 Fritz-Reuter-Literaturmuseum 3.657,18 6.602,83 5.000 1.802,48 5.000 5.000 5.000 5.000
10. 27201 52260000 Stadtbibliothek 3.115,78 2.736,62 4.100 3.937,21 4.100 4.100 4.100 4.100
11. 28101 52260000 Feste 2.404,24 3.363,30 2.700 1.297,21 3.000 3.000 3.000 3.000
12. 31501 52260000 Seniorenclub Malchiner Stral3e 218,55 417,22 400 242,80 400 400 400 400
13. 31504 52260000 Obdachlosenunterkunft 289,73 501,59 500 308,00 500 500 500 500
14. 42401 52260000 Waldbad 25.784,83 21.585,91 27.000 24.840,51 27.000 27.000 27.000 27.000
15. 42402 52260000 Sportplatz 0,00 0,00 900 0,00 900 900 900 900
16. 42403 52260000 Turnhalle GoethestralRe 1.731,15 4.955,22 3.300 2.734,90 3.000 3.000 3.000 3.000
17. 42404 52260000 Turnhalle Stral3e des Friedens 4.054,41 4.635,92 4.300 2.504,56 4.800 4.800 4.800 4.800
18. 54100 52260000 GemeindestraBen 45.731,44 56.101,51 85.000 23.178,50 70.000 70.000 70.000 70.000
19. 54700 52260000 Bahnhof 44,00 125,08 500 230,40 500 500 500 500
20. 55304 52260000 Friedhofe 293,43 402,57 400 315,68 400 400 400 400
21. 57300 52260000 Markte 0,00 0,00 200 0,00 200 200 200 200
22. 57301 52260000 Offentliche Toilette 333,55 473,98 600 296,99 2.400 600 600 600

54100.522600 Gemeindestrallen

Durch die Umristung der StralRenbeleuchtung auf LED ergeben sich Einsparungseffekte. Hier erfolgt mit dem 1. Nachtragshaushalt 2022 eine
Anpassung der Planansatze fiir das Haushaltsjahr 2022 und die Folgejahre.
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Aufwendungen flur Wasser

- WasserZweckVerband Malchin - Stavenhagen (WZV)

Konsolidierungseffekt (zu 2021)
Ifd. . Ist Ist Plan Ist per Planansatze 2022 ff.
N, || FRERHE | SEElen Eece ey 2019 2020 2021 31,12 2021 Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025
in €

1. 11401 52270000 Schloss/ Birger- und Verwaltungszentrum 2.695,83 2.901,83 3.500 2.835,28 3.500 3.500 3.500 3.500
2. 11402 52270000 Liegenschaften 5.185,96 2.816,74 5.000 3.701,77 5.000 5.000 5.000 5.000
3. 11403 52270000 Bauhof 2.875,77 2.652,80 3.500 2.916,27 3.500 3.500 3.500 3.500
4. 12605 52270000 Freiwillige Feuerwehr 411,44 485,94 500 463,92 500 500 500 500
5. 21101 52270000 Fritz-Reuter-Grundschule 4.151,18 4.587,59 5.200 5.004,95 5.500 5.500 5.500 5.500
6. 21103 52270000 Turnhalle Fritz-Reuter-Grundschule 461,24 0,00 500 0,00 500 500 500 500
7. 21800 52270000 Reuterstadter Schulcampus 18.628,16 15.331,52 18.000 12.535,47 18.000 18.000 18.000 18.000
8. 21801 52270000 Zweifeld-Turnhalle (RGS) 4.965,77 6.465,43 6.500 6.366,83 7.000 7.000 7.000 7.000
9. 25201 52270000 Fritz-Reuter-Literaturmuseum 1.445,97 1.390,04 1.800 414,57 1.800 1.800 1.800 1.800
10. 27201 52270000 Stadtbibliothek 0,00 0,00 1.300 0,00 1.300 1.300 1.300 1.300
11. 28101 52270000 Feste 207,16 225,23 500 24,58 500 500 500 500
12. 31501 52270000 Seniorenclub Malchiner Stral3e 0,00 0,00 300 0,00 300 300 300 300
13. 42401 52270000 Waldbad 25.858,67 22.509,01 25.200 13.468,65 25.200 25.200 25.200 25.200
14. 42402 52270000 Sportplatz 0,00 1.437,66 1.500 1.423,35 1.500 1.500 1.500 1.500
15. 42403 52270000 Turnhalle GoethestraBe 2.218,30 2.621,82 2.800 2.496,99 2.800 2.800 2.800 2.800
16. 42404 52270000 Turnhalle Stral3e des Friedens 1.972,81 2.258,20 2.200 2.055,50 3.000 3.000 3.000 3.000
17. 54700 52270000 Bahnhof 286,17 2.046,45 1.500 -452,17 1.200 1.200 1.200 1.200
18. 55100 52270000 Offentliche Griinanlagen 1.221,72 1.840,94 1.900 859,78 1.900 1.900 1.900 1.900
19. 55304 52270000 Friedhofe 0,00 0,00 100 0,00 100 100 100 100
20. 57300 52270000 Markte 339,69 1.892,15 1.000 51,00 500 500 500 500
21. 57301 52270000 Offentliche Toilette 478,52 573,03 500 503,13 500 500 500 500

Trinkwasser:

4. Anderungssatzung zur Gebiihrensatzung Trinkwasser zum 01.01.2020 (Erhéhung Gebiihren)

5. Anderungssatzung zur Gebuihrensatzung Trinkwasser zum 01.01.2022 (Erhéhung Gebiihren)
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Aufwendungen fir Heizung

- Warmeversorgung Stavenhagen GmbH

Konsolidierungseffekt (zu 2021)
Ifd. . Ist Ist Plan Ist per Planansatze 2022 ff.
Nm | DR ) SEELED EIEEHILTE 2019 2020 2021 31.12.2021 Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025
in €
1. 11401 52240000 | Schloss/ Burger- und 33.108,12 30.863,43 33.500 30.608,35 35.000 35.000 35.000 35.000
Verwaltungszentrum
2. 11403 52240000 | Bauhof (Wartung der Heizung) 214,20 211,50 200 214,20 200 200 200 200
Freiwillige Feuerwehr
8. 12605 52240000 | oo enhagen 10.320,52 8.505,48 12.000 7.391,07 10.000 10.000 10.000 10.000
4, 21101 52240000 | Fritz-Reuter-Grundschule 31.482,22 26.930,85 28.776,94 35.000 35.000 35.000 35.000
5. 21103 52240000 g‘:g’:}*&i‘(‘;;gtz'Re“ter' 3.498,03 0,00 3.500 0,00 3.500 3.500 3.500 3.500
6. 21800 52240000 | Reuterstadter Schulcampus 58.510,20 59.077,81 80.000 57.813,78 65.000 65.000 65.000 65.000
7. 21801 52240000 | Zweifeld-Turnhalle (RGS) 33.905,23 27.665,18 34.000 29.149,18 36.000 36.000 36.000 36.000
8. 25201 52240000 | Fritz-Reuter-Literaturmuseum 15.800,49 20.125,78 19.500 17.932,37 19.500 19.500 19.500 19.500
9. 42401 52240000 | Waldbad 7.525,98 7.211,84 7.000 6.672,70 7.000 7.000 7.000 7.000
10. | 42403 52240000 | Turnhalle GoethestraRe 385,56 380,70 500 385,56 500 500 500 500
11. | 42404 52240000 | Turnhalle StraRe des Friedens 8.333,04 8.064,32 8.800 8.758,14 9.200 9.200 9.200 9.200
- E.ON Energie Deutschland GmbH Erdgasliefervertrag Laufzeit bis 31.12.2023
Konsolidierungseffekt (zu 2021)
Ifd. " Ist Ist Plan Ist per Plananséatze 2022 ff.
Np | PR | SEEn et SRR TG 2019 2020 2021 31.12.2021 Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025
in €
2. 11403 52240000 | Bauhof (Gas) 1.241,08 3.697,34 2.800 1.019,04 2.800 2.800 2.800 2.8000
12. | 27201 52240000 | Stadtbibliothek (Gas) 1.826,06 6.125,.24 5.500 3.313,47 5.500 5.500 5.500 5.500
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Aufwendungen fir Reinigung

- BAU-REIN Rostock GmbH

Konsolidierungseffekt (zu 2021)

Ifd. . Ist Ist Plan Ist per Planansatze 2022 ff.
e | P | Seenen BB TN, 2019 2020 2021 3112 2021 Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025

in €
1. 11401 52200000 | Schloss/ Burger- und 20.099,65 21.480,16 28.000 |  23.428,45 32.000 25.000 25.000 25.000
Verwaltungszentrum

2. 21101 52290000 | Fritz-Reuter-Grundschule 41.747,08 | 43.450,26 56.000 | 40.402,26 55.000 55.000 55.000 55.000
3. 21800 52290000 | Reuterstadter Schulcampus 78.14156 | _ 81.950,16 135.000 | _ 83.261,94 100.000 100.000 100.000 100.000
4, 21801 52290000 | Zweifeld-Turnhalle (RGS) 24.405,30 | 26.818,76 28.500 | 17.158,02 30.000 30.000 30.000 30.000
5, 25201 52290000 | Fritz-Reuter-Literaturmuseum 11.148,72 15.079,67 15500 |  19.198,43 15.500 15.500 15.500 15.500
6. 27201 52290000 | Stadibibliothek 11.233,45 11.060,21 12.700 | 12.08552 12.700 12.700 12.700 12.700
7. 42404 52290000 | Turnhalle Strae des Friedens 9.561,26 9.953,88 12.000 6.333,93 12.000 12.000 12.000 12.000
8. 57500 52290000 | Informationszentrum 2.358,48 2.440,98 2.900 2.327,27 2.900 2.900 2.900 2.900

Die Aufwendungen/ Auszahlungen fir die vertraglich vereinbarten Leistungen der Fa. BAU-REIN sind der gré3te Bestandteil des Planansatzes fur
die Reinigungskosten. Weiterhin werden hier die Aufwendungen/Auszahlungen fir die Abfallentsorgung, der Kauf von
Reinigungsmitteln/Desinfektionsbedarf usw. veranschlagt.
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Aufwendungen fur Bewachung

- WSD in Mecklenburg GmbH & Co. KG

Konsolidierungseffekt (zu 2021)
Ifd. . Ist Ist Plan Ist per Planansatze 2022 ff.
e | P | Seenen BB TN, 2019 2020 2021 3112 2021 Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025
in

1. 11401 52320110 | Schloss/ Burger- und 7.011,69 7.394,85 7.500 7.221,88 7.500 7.500 7.500 7.500

Verwaltungszentrum
2. 11403 52320110 Bauhof 441,90 438,36 500 443,96 500 500 500 500
3. 21101 52320110 Fritz-Reuter-Grundschule 328,65 621,33 700 701,21 700 700 700 700

Turnhalle Fritz-Reuter-
4, 21103 52320110 Grundschule 219,11 0,00 200 0,00 200 200 200 200
5. 21800 52320110 Reuterstadter Schulcampus 1.501,94 990,77 1.700 1.042,48 1.700 1.700 1.700 1.700
6. 21801 52320110 Zweifeld-Turnhalle (RGS) 673,28 539,16 800 608,85 800 800 800 800
7. 25201 52320110 Fritz-Reuter-Literaturmuseum 673,78 640,14 700 632,48 700 700 700 700
8. 27201 52320110 Stadtbibliothek 595,98 509,63 700 516,68 700 700 700 700
9. 42404 52320110 Turnhalle Stral3e des Friedens 562,18 561,90 800 662,20 800 800 800 800

Der Planansatz beinhaltet die vertraglich vereinbarten Leistungen und einen

geringen Anteil fur evtl
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5.2. Kapitalentnahme aus stadteigenen Gesellschaften ab 2022

Die Stadt Stavenhagen ist alleinige Gesellschafterin der Wohnungsverwaltung GmbH
Stavenhagen und der Warmeversorgung Stavenhagen GmbH.

Die Eigenkapitalausstattung betragt per 31.12.2020 bei
der Wohnungsverwaltung GmbH Stavenhagen 50% und bei
der Warmeversorgung Stavenhagen GmbH 61 %.

Wohnungsverwaltung GmbH Stavenhagen

Geschéaftsjahr | Gewinnin € Bemerkung
2017 51.607,33 | Verringerung des Verlustvortrages
2018 285.526,86 | Verringerung des Verlustvortrages

davon 194.956,80 € Verringerung des
Verlustvortrages und

2019 674.384,65 67.438,47 € Einstellung in die
Gewinnrucklage
2020 413.500,78 davon 41.350 € Einstellung in die

Gewinnrtcklage

Warmeversorgung Stavenhagen GmbH

Geschaftsjahr | Gewinn in € Bemerkung
2016/17 132.239,65 | Vortrag
2017/18 201.816,40 | Vortrag
2018/19 129.912,22 | Vortrag
2019/20 56.547,20 | Vortrag

Beide Unternehmen sind von grof3ter Wichtigkeit fir die Stadt Stavenhagen. Ein Verkauf der
Firmen sollte nicht in Betracht gezogen werden, da ansonsten die Stadt keine Méglichkeiten
der Einflussnahme auf den Wohnungsmarkt und die Mietpreise mehr hat. Auch die Gestaltung
des Warmepreises in Privathand hatte enorme Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt,
da alle 6ffentlichen Geb&aude durch die Warmeversorgung Stavenhagen GmbH mit Warme
beliefert bzw. die Heizanlagen durch die Firma betrieben werden.

Die Warmeversorgung Stavenhagen GmbH muss sich bereits jetzt den zuklnftigen
Anforderungen an die CO; -Reduzierung bzw. die Klimaneutralitat der Stadt Stavenhagen
stellen.

Dazu ist eine Partnerschaft mit EEW Energy from Waste Stavenhagen GmbH & Co. KG
(Nutzung der erzeugten Abwarme aus der Klarschlammverbrennung und dem
WasserZweckVerband Malchin-Stavenhagen) geplant.

Eine der Voraussetzungen zur Umsetzung dieses Grol3projektes ist der Aufbau eines
stadtischen Warmenetzes. Dazu sind bereits umfangreiche Investitionen durch die
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Warmeversorgung Stavenhagen GmbH im Bereich der Niels-Stensen-Stralle und der
Goethestral3e erfolgt. Weitere Stral3enziige werden folgen.

Um diese Investitionen auch fir alle Grundstiickseigenttiimer verbindlich nutzbar zu machen,
ist der Erlass einer ,Satzung Uber die 6ffentliche Versorgung mit Fernwarme" (incl. Anschluss-
und Benutzungszwang) geplant. Die Diskussionen dazu in den Fraktionen der Stadtvertretung
erfolgen bereits.

Die weiterflhrenden Beratungen in den Ausschissen der Stadtvertretung sind ab dem
07.06.2022 geplant.

In Anbetracht der Zukunftsfahigkeit beider Gesellschaften und der erforderlichen hohen
Investitionskosten zur Sicherung und dem Ausbau der vorhandenen Marktanteile, sollten hier
wohliberlegt Diskussionen uber Kapitalentnahmen erfolgen. Fir die Folgejahre werden keine
Entnahmen eingeplant.

5.3. Anpassung der Hebesétze fur die Realsteuern

Mit der Haushaltssatzung 2022 werden die Hebesétze fur die Realsteuern wie folgt
festgesetzt:

Grundsteuer A 330 v. H.
Grundsteuer B 407 v. H.
Gewerbesteuer 360 v. H.,

d.h. keine Verénderung der Hebesatze im Vergleich zum Haushaltsjahr 2021.

1. Antragstellung nach 8§ 27 FAG M-V

Die Reuterstadt Stavenhagen befindet sich in der Haushaltssicherung. Es wird nach
derzeitigem Stand der Planung kein Haushaltsausgleich in den Folgejahren erreicht werden.
Fur diese Kommunen wurden im § 27 FAG M-V Regelungen zu Hilfen zum Erreichen des
Haushaltsausgleichs, Sonderzuweisungen, getroffen.

Im Schreiben des Ministeriums fur Inneres, Bau und Digitalisierung M-V vom 29.11.2021
— Orientierungsdaten zum kommunalen Finanzausgleich 2022 fiir die Haushaltsplanung
2022 — wurden folgende Hinweise gegeben:

Erforderliche Hebesétze im Haushaltsjahr 2022

Um nach § 27 FAG m-V in 2023 Mindestzuweisungen (Absatz 1) oder Sonder- und
Erganzungszuweisungen (Absatz 2) erhalten zu kdnnen, haben kreisangehdrige Gemeinden
(ohne grofRe kreisangehdrige Stadte) nach dem Auslaufen der Ubergangsbestimmungen die
Hebesatze fur Realsteuern fir das Haushaltsjahr 2022 so festzusetzen, dass sie mindestens
20 Hebesatzpunkte Gber dem gewogenen Durchschnittshebesatz der
Gemeindegrofenklasse des Haushaltsjahres 2020 liegen.

von.. bis Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer
unt.e.f Gewogener + 20 Gewogener + 20 Gewogener + 20
Ei nwohHér n Durchschnitts- | Hebesatz- | Durchschnitts- | Hebesatz- | Durchschnitts- | Hebesatz-
hebesatz punkte hebesatz punkte hebesatz punkte
5.000 -
10.000 316 336 399 419 367 387
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Somit mussten die Hebesatze fir die Realsteuern im Haushaltsjahr 2022 wie folgt
festgesetzt werden:

Grundsteuer A 336 v. H. (Erh6hung um 6 v. H.)
Grundsteuer B 419 v. H. (Erhéhung um 12 v. H.)
Gewerbesteuer 387 v. H. (Erhéhung um 27 v. H.)

Durch die nicht erfolgte Anhebung der Hebeséatze der Realsteuern fiir das Haushaltsjahr 2022
sind folgende Verluste an Ertragen/ Einzahlungen zu verzeichnen:

Grundsteuer A

Hebesatz Stadt Stavenhagen 330 v. H.
Planansatz 2022 44,200 €
erforderlicher Hebesatz 336 v. H.
Berechnung Steueraufkommen 2022 45.000 €
Differenz Plan / Berechnung 800 €
Grundsteuer B

Hebesatz Stadt Stavenhagen 407 v. H.
Planansatz 2022 822.700 €
erforderlicher Hebesatz 419 v. H.
Berechnung Steueraufkommen 2022 847.000 €
Differenz Plan / Berechnung 24.300 €
Gewerbesteuer

Im Planansatz 2022 sind Nachzahlungen bzw. Erstattungen an Steuern flir die vergangenen
Haushaltsjahre enthalten. Es wird, bezogen nur auf das Haushaltsjahr 2022
(Vorauszahlungen), mit einem Steueraufkommen von ca. 2.369.200 € gerechnet.

Hebesatz Stadt Stavenhagen 360 v. H.
Planansatz 2022 2.369.200 €
erforderlicher Hebesatz 387 v. H.
Berechnung Steueraufkommen 2022 2.837.140 €
Differenz Plan / Berechnung 467.940 €

Insgesamt verzichtet die Stadt Stavenhagen auf Ertrage / Einzahlungen in Hohe von
493.040 € im Haushaltsjahr 2022.

Diese Berechnungen erfolgten aus der Annahme heraus, dass der 8§ 27 FAG M-V aufgrund
der defizitaren Haushalte ab dem Haushaltsjahr 2022 ff. greift.

2. Berechnung der Steuerkraft fliir den Finanzausgleich nach § 18 Absatz 1 Satz 2 FAG M-V

Auszug aus dem Schreiben vom 29.11.2021 des Ministeriums fir Inneres, Bau und
Digitalisierung M-V, Orientierungsdaten zum Kommunalen Finanzausgleich 2022 fur die
Haushaltsplanung 2022:

»,Den Berechnungen zur Steuerkraft 2020 der Gemeinden fir den Finanzausgleich 2022 liegen
nach 8 18 Absatz 1 Satz 2 FAG m-V folgende Nivellierungshebesétze zu Grunde:

- Grundsteuer A: 323 %
- Grundsteuer B: 427 %
- Gewerbesteuer: 381 %
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Diese Hebesatze werden bei den Berechnungen zur Steuerkraft einschlief3lich bis zum Jahr
2023 bezogen auf das Steuereinkommen des Jahres 2021 Berlicksichtigung finden. Dies
bedeutet, dass sich Gemeinden bei der Festsetzung der Hebeséatze im Jahr 2022 darauf
einstellen missen, dass, soweit der Gesetzgeber fur 2024 keine abweichende Regelung trifft,
die spater auf die Steuereinkommen angewendeten Nivellierungshebesatze an das
Durchschnittsniveau des Jahres 2022 angepasst werden § 18 Absatz 1 Satz 3 FAG M-V).
Gemeinden mit einer Uberdurchschnittlichen Realsteuerkraft sind gehalten, dies im
Rahmen der Haushaltsplanung und Festsetzung der Realsteuerhebesatze bereits ab
2022 / 2023 zu bertcksichtigen. Nach gegenwartiger Einschatzung, die sich auf die Daten
des Jahres 2020 stitzt, muss davon ausgegangen werden, dass sich die
Nivellierungshebesatze 2024 zum Steueraufkommen 2022 fir die Grundsteuer A um 9 bis
12 Prozentpunkte, die Grundsteuer B um 6 bis 8 Prozentpunkte und flur die
Gewerbesteuer um 3 bis 5 Prozentpunkte erhdhen kdnnten.*

Durch die Anwendung der Nivellierungshebesatze fir die Berechnung der Steuerkraft hatte
eine Anhebung der Hebesatze fir die Grundsteuer B und die Gewerbesteuer im Haushaltsjahr
2022 auf Hohe der Nivellierungshebesatze erfolgen missen.

Grundsteuer A:
Berechnung Steueraufkommen

Hebesatz Stadt 330 v. H. 44.200,00 €
Nivellierungshebesatz 323 v. H. 43.262,00 €

Grundsteuer B:
Berechnung Steueraufkommen

Hebesatz Stadt 407 v. H. 822.700,00 €
Nivellierungshebesatz 427 v. H. 863.127,50 €
Differenz 40.427,50 €
Gewerbesteuer:
Berechnung Steuerkraft
Hebesatz Stadt 360 v. H. 2.369.200,00 €
Nivellierungshebesatz 381 v. H. 2.507.403,22 €
Differenz 138.203,33 €

Diese Berechnungen zeigen auf, dass fir die Grundsteuer B und die Gewerbesteuer ein
fiktives Steueraufkommen in Hohe von insgesamt 3.370.530,83 € unterstellt wird, welches
vom ,realen” Steueraufkommen in Hohe von 3.191.900 € um + 178.630,83 € abweicht.

Zumindest die Anhebung der Hebesatze auf das Niveau der Nivellierungshebesatze hatte
bereits im Haushaltsjahr 2022 erfolgen missen, damit der sich daraus ergebende Nachteil bei
der Berechnung der Steuerkraft so gering wie méglich ausfallt.
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5.4. Personalaufwendungen / -auszahlungen

- Organisationsuntersuchung

Mit Beschluss der Stadtvertretung vom 25.03.2021 wurde eine Organisationsuntersuchung fur
die Stadtverwaltung Stavenhagen in Auftrag gegeben. Im Zuge dieser Untersuchung wird die
vorhandene Amterstruktur sowie die zu erfillenden Aufgaben mit dem vorhandenen
Personalbestand abgeglichen. Ziel dieser Untersuchung ist es, die Ablaufe in der Verwaltung
wirtschaftlicher zu gestalten, Vorschlage fur das Outsourcing von Aufgaben zu unterbreiten
und den vorhandenen Personalbestand mit dem erforderlichen Personalbestand
abzugleichen. Auch die Eingruppierung in Entgeltgruppen nach TV6D wird Uberprift und bei
Bedarf dazu Vorschlage unterbreitet.

Das Ergebnis der Organisationsuntersuchung liegt noch nicht abschlieend vor. Danach
beginnt die Auswertung in der Verwaltung unter Einbeziehung der Stadtvertretung und des
Amtsausschusses.

Die daraus resultierenden Festlegungen werden die Grundlage fur die zuklnftige
Personalpolitik und die Erstellung des Stellenplans fur das Haushaltsjahr 2022 (1. Nachtrag)
bilden.

Zu beziffernde Angaben in Hinsicht auf die Haushaltskonsolidierung kénnen zum jetzigen
Zeitpunkt noch nicht getatigt werden.

Es ist aber bereits jetzt erkennbar, dass der vorhandene Personalbestand (VZA) in der
Kernverwaltung sowie in den nachgeordneten Einrichtungen der Stadt Stavenhagen zur
Erflllung der Aufgaben nicht weiter reduziert werden kann.

Die Erarbeitung des Stellenplans 2022 erfolgte ohne Beriicksichtigung von Erkenntnissen aus
der Organisationsuntersuchung.

Mit dem 1. Nachtragshaushalt 2022 werden die dann vorliegenden Ergebnisse der
Organisationsuntersuchung im Stellenplan und bei der Berechnung der Personalkosten
Berticksichtigung finden.
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5.5.

Ubersicht tber freiwillige Leistungen

Freiwillige Leistungen 2021

Ergebnishaushalt

Finanzhaushalt

Produkt [Bezeichnung Ertrage Aufwendungen| Saldo Ertrage Aufwendungen| Saldo
11100 |Représentationen 0 14.000 -14.000 0 14.000 -14.000
11100 |Beitrage Forderverein Reutermuseum 0 0 0 0 0 0
11100 |Beitrag Tourismusverband 0 1.300 -1.300 0 1.300 -1.300
11199 |Verfugungsmittel Burgermeister 0 5.000 -5.000 0 5.000 -5.000
12605 |Freiwillige Feuerwehr Veranstaltungen 0 1.500 -1.500 0 1.500 -1.500
11299 JZuwendungen an Mitarbeiter fiir Ehrungen 0 300 -300 0 200 -200
21800 |Schulpartnerschaft Silale + Fahrkosten 0 5.000 -5.000 0 5.000 -5.000
25201 |Fritz-Reuter-Literaturmuseum 96.000 511.800 -415.800 84.300 490.300 -406.000
26302 |Kostenbeteiligung Musikschulen 0 25.000 -25.000 0 25.000 -25.000
27201 |Stadtbibliothek 12.800 206.200 -193.400 12.700 175.000 -162.300
28100 |ReuterFestSpiele 100 14.500 -14.400 0 14.500 -14.500
28101 |Feste 1.100 3.300 -2.200 1.100 3.300 -2.200
28102 |Heimat- und Kulturpflege 0 0 0 0 0 0
28104 |Fritz-Reuter-Literaturpreis 1.000 2.500 -1.500 1.000 2.500 -1.500
28108 |Seniorenweihnachtsfeier 4.500 6.500 -2.000 4.500 6.500 -2.000
31501 |Seniorenclub Malchiner StraRe 100 2.600 -2.500 100 2.600 -2.500
33100 |Foérderung Trager Wohlfahrtspflege 0 56.000 -56.000 0 56.000 -56.000
36200 |Jugendarbeit 0 140.500 -140.500 0 140.500 -140.500
36602 |Spielplatze 0 12.900 -12.900 0 9.500 -9.500
42401 |Waldbad 104.000 295.300 -191.300 62.800 224.000 -161.200
42402 |Sportplatz 2.900 6.700 -3.800 2.900 6.400 -3.500
42403 |Turnhalle Goethestr./Budokan Torite e.V. 500 12.500 -12.000 500 9.600 -9.100
42404 |Turnhalle Str. d. Friedens 11.500 56.600 -45.100 4.000 41.900 -37.900
42405 |Waldstadion 0 1.000 -1.000 0 1.000 -1.000
54700 |Bahnhof 2.600 180.400 -177.800 2.600 180.400 -177.800
57500 |Informationszentrum 1.200 20.600 -19.400 1.200 20.600 -19.400
57300 |Mérkte 8.100 13.200 -5.100 8.100 13.200 -5.100
57301 |éffentliche Toilette 600 3.400 -2.800 0 2.200 -2.200
42100 |Forderung des Sports 0 20.800 -20.800 0 20.800 -20.800

0 0
Gesamt 247.000 1.619.400 -1.372.400 185.800 1.472.800 -1.287.000
ord. Ertg./Aufwdg. U. EZ/AZ 18.775.900 16.379.700 2.396.200 18.123.900 15.208.000 2.915.900
prozentualer Anteil der freiwilligen Leistungen 1,31% 9,84% 1,02% 9,68%
prozentualer Anstieg/Verringerung der
freiwilligen Leistungen im Vergl. zum Vorjahr
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Freiwillige Leistungen 2022

Ergebnishaushalt

Finanzhaushalt

Produkt |[Bezeichnung Ertrage IAufwendungen Saldo Einzahlungen |Auszahlungen Saldo
11100 [Représentationen 0 14.000 -14.000 0 14.000 -14.000
11100 [Beitrag Tourismusverband 0 1.300 -1.300 0 1.300 -1.300
11199 [Verfugungsmittel Blrgermeister 0 2.000 -2.000 0 2.000 -2.000
12605 |Freiwillige Feuerwehr Veranstaltungen 0 2.000 -2.000 0 2.000 -2.000
11299 [Zuwendungen an Mitarbeiter fur Ehrungen 0 300 -300 0 300 -300
21800 [Schulpartnerschatt Silale / Dezno 0 5.000 -5.000 0 5.000 -5.000
25201 |Fritz-Reuter-Literaturmuseum 48.000 444.200 -396.200 36.300 422.700 -386.400
26302 |Kostenbeteiligung Musikschulen 0 25.000 -25.000 0 25.000 -25.000
27201 |Stadtbibliothek 9.600 201.100 -191.500 9.500 169.300 -159.800
28100 |ReuterFestSpiele 100 14.500 -14.400 100 14.500 -14.400
28101 [Feste 1.500 14.000 -12.500 1.500 14.000 -12.500
28104 |Fritz-Reuter-Literaturpreis 1.000 2.500 -1.500 1.000 2.500 -1.500
28108 |[Seniorenweihnachtsfeier 4.500 6.500 -2.000 4.500 6.500 -2.000
31501 |[Seniorenclub Malchiner Stral3e 100 2.500 -2.400 100 2.500 -2.400
33100 |Forderung Trager Wohlfahrtspflege 0 55.000 -55.000 0 55.000 -55.000
36200 |Jugendarbeit 0 80.000 -80.000 0 80.000 -80.000
36602 |Spielplatze 0 8.900 -8.900 0 5.500 -5.500
42401 |Waldbad 101.300 307.800 -206.500 60.100 236.400 -176.300
42402 |Sportplatz 2.800 6.700 -3.900 2.800 6.400 -3.600
42403 |Turnhalle Goethestr./Budokan Torite e.V. 100 10.700 -10.600 100 7.800 -7.700
42404 |Turnhalle Str. d. Friedens 11.500 53.300 -41.800 4.000 41.500 -37.500
42405 |Waldstadion 0 1.000 -1.000 0 1.000 -1.000
54700 [Bahnhof 3.200 6.600 -3.400 3.200 6.600 -3.400
57500 |Informationszentrum 1.200 15.600 -14.400 1.200 15.600 -14.400
57300 |Méarkte 10.100 6.200 3.900 10.100 6.200 3.900
57301 |offentliche Toilette 600 5.000 -4.400 0 3.800 -3.800
57101 |Kommunale Wirtschaftsforderung / City-Manag 41.000 46.900 -5.900 41.000 46.900 -5.900

0 0
Gesamt 236.600 1.338.600 -1.102.000 175.500 1.194.300 -1.018.800
ord. Ertg./Aufwdg. U. EZ/AZ 11.013.400 17.109.900 -6.096.500 10.418.100 15.937.200 -5.519.100
prozentualer Anteil der freiwilligen Leistungen 2,15% 7,82% 1,68% 7,49%
prozentualer Anstieg/Verringerung der
freiwilligen Leistungen im Vergl. zum Vorjahr -4% -17% -6% -19%
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Im Vergleich zum Vorjahr verringert sich der Eigenanteil der Stadt an den freiwilligen
Leistungen um 270.400 € im Ergebnishaushalt.

Die gréRten Anderungen:

Eigenanteil Stadt/ Vergleich zu 2021

Fritz-Reuter-Literaturmuseum -29.400 €

Jugendarbeit - 60.500 € Kindigung Tragerschafts-
vertrag AWO e. V. — KJFZ
Basepohl

Bahnhof -180.000 € Beschlussfassung STV

Zum Verkauf

Durch diese Einsparungen werden die tariflich bedingten Erh6hungen an Personalkosten und
fur Sach- und Dienstleistungen aufgefangen.

Als neue MaRnahme wurde die Einstellung eines City-Managers in die Ubersicht tiber die
freiwilligen Leistungen aufgenommen (Beschluss Stadtvertretung vom 25.11.2021)

Der Anteil der Aufwendungen fir freiwillige Leistungen in Hohe von 1.338.600 € an den
ordentlichen Aufwendungen betréagt 7,82 % (im Haushaltsjahr 2021 = 9,84 %)

6. Investitionen

Die Stadtvertretung beschloss am 26.08.2020 ein Programm der Investitionen der Reuterstadt
Stavenhagen. Das Programm enthélt folgende Malinahmen:

1. An-und Umbau des Reuterstadter Schulcampus

Neubau eines Feuerwehrgeratehauses

Ausbau Goethestralle

Modernisierung Fritz-Reuter-Literaturmuseum und Umgestaltung Marktplatz
Erneuerung Waldbadrutsche

Ausbau Bahnhof

Parkplatz am Waldstadion

Kunstrasenplatz Waldstadion

©ONo oA~ WN

Nr.1 An- und Umbau des Reuterstddter Schulcampus

Diese Investition wurde noch nicht im Haushaltsplan 2022 und auch nicht im
Finanzplanungszeitraum veranschlagt.

Nach Vorlage der Entwurfsplanung mit Kostenberechnung im I. Halbjahr 2022 wird unter
Einbeziehung von Férdermdglichkeiten (Bund, Land ...) die Umsetzung dieser Malinahme
zu beurteilen sein.

Nr. 2 Feuerwehrgeratehaus Stavenhagen

Gegenwartig lauft die Suche nach einem Standort fir den Neubau des Feuerwehr-
geratehauses. Eine Veranschlagung dieser Investition (Grundsticksankauf, Baukosten usw.)
erfolgte im Haushaltsplan 2022 fir die Jahre 2024 und 2025.
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Eine Anpassung der veranschlagten Baukosten an die aktuelle Baupreisentwicklung muss
noch erfolgen (Haushaltsjahr 2024). Auch die Einbeziehung von Férdermitteln muss dann
gepruft werden.

Die Veranschlagung von Fordermitteln wiirde zu einer Reduzierung der geplanten
Kreditaufnahme fuhren.

Nr. 3 Ausbau Goethestral3e

Der Ausbau der Goethestrafl3e wurde im Haushaltsjahr 2022 abgeschlossen.

Nr. 4 Modernisierung Fritz-Reuter-Literaturmuseum und Umgestaltung Marktplatz

Im Fritz-Reuter-Literaturmuseum wurden bereits im Haushalt des Jahres 2021 umfangreiche
Mittel fur die Sanierung eingeplant. Fiur die Umgestaltung und Modernisierung des
Eingangsbereiches wurde im Haushaltsjahr ein Betrag von 15.000 € eingeplant (PSK
25201.5292000).

Nach Vorliegen der Studie wird tber die weitere Verfahrensweise zu entscheiden sein.

Die Umgestaltung des Marktplatzes (barrierearme Pflasterung) wurde im Haushalt des
Stadtebaulichen Sondervermogens ,Historische Altstadt” fir die Haushaltsjahre 2022 (20 T€)
und 2023 (150 T€) eingeplant. Fir die Gestaltung des Marktplatzes mit Stadtmdbeln
(Sitzgelegenheiten, Papierkdrbe, Blumentdpfen usw.) liegen bereits Entwiirfe vor. Die
Umsetzung der Gestaltungsvorschlage erfolgt nach Abschluss der Pflasterarbeiten.

Nr. 5 Erneuerung Waldbadrutsche

Die Investition war bereits im Haushalt 2021 veranschlagt worden. Die Fertigstellung erfolgte
zur Eroffnung der Saison 2022.

Nr. 6 Bahnhof

Die Stadtvertretung fasste in ihrer Sitzung am 21.10.2021 den Beschluss zum Verkauf dieser
Liegenschaft. In Vorbereitung des Verkaufs wurde durch die Verwaltung ein Verkehrsgut-
achten in Auftrag gegeben.

Nr. 7 Parkplatz am Waldstadion

Diese Investition wurde nicht im Finanzplanungszeitraum veranschlagt.

Nr.8 Kunstrasenplatz am Waldstadion

Diese Investition wurde nicht im Finanzplanungszeitraum veranschlagt.
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7.

Noch nicht umgesetzte Mal3inahmen zur Haushaltskonsolidierung

Kalkulation Sondernutzungsgebihren
Die Kalkulation der Sondernutzungsgebuhren erfolgt im Haushaltsjahr 2024.
Kalkulation der Tourismusabgabe

Die Kalkulation erfolgt im Haushaltsjahr 2022 nach Schaffung aller Voraussetzungen
(Erfassung der Gastezahlen usw.).

Kalkulation der Entgelte fur das Fritz-Reuter-Literaturmuseum

Die Kalkulation erfolgt im Haushaltsjahr 2023. Voraussetzung ist die Aktualisierung der
durch das Museum angebotenen Leistungen.

Aufstellung von Parkautomaten

Diese MalRnahme wird nach Fertigstellung des Parkplatzes in der Wallstraf3e und im
Zuge der Umgestaltung des Marktplatzes umgesetzt.

Uberpriufung bzw. Anpassung der Pachten fiir stadtische Flachen

Die Anpassung der Pachten (Ackerpachten, Erbbaupachten) erfolgt nach Vorliegen
der vertraglich vereinbarten Voraussetzungen fristgemaf durch die Verwaltung.

Eine Uberprifung folgender Pachten ist noch erforderlich:

Pachten fur Gartenland

Pachten fur Grunlandflachen

Pachten fur Garagen.

Entsprechende Vorschlage werden durch die Verwaltung bis zum 31.07.2022
erarbeitet.

Fritz-Reuter-Literaturmuseum

Der stadtische Anteil an der Unterhaltung bzw. dem Betrieb des Museums (ohne
Investitionen) betragt im Durchschnitt der Jahre 2018 bis 2022 321.302,93 €.

Um der Bedeutung des niederdeutschen Dichters Fritz Reuter, dem Anspruch an die
wissenschaftliche Arbeit im Museum und vor allem dem Anspruch des Landes
Mecklenburg-Vorpommern (Artikel 16 Abs. 2 der Verfassung des Landes
Mecklenburg-Vorpommern ,Das Land schitzt und fordert die Pflege der
niederdeutschen Sprache.”) gerecht werden zu kénnen, miissen neue Partner fir eine
Zusammenarbeit (z. B. Universitat Rostock, Universitat Greifswald...) gesucht werden.
Gegebenenfalls fuhrt diese Zusammenarbeit zur Senkung des Eigenanteils der Stadt
Stavenhagen.

Erhebung von Ausgleichsbetragen fir Sanierungsgebiete

Nach Abschluss der stadtebaulichen Sanierungsmalnahmen im Sanierungsgebiet
,Historische Altstadt” wird die Erhebung von Ausgleichsbetrdgen vorgenommen.

Im Haushaltsjahr 2023 sind 24.000 € und im Haushaltsjahr 2024 73.000 € an
Einzahlungen von Ausgleichsbetrdagen im Haushalt des Stadtebaulichen
Sondervermdgens ,Historische Altstadt* geplant worden.
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8. Konsolidierung bis 2025

Mit Hilfe der vorgesehenen MalRhahmen zur Haushaltssicherung ist es innerhalb des
Finanzplanungszeitraumes nicht moglich, das strukturelle Defizit, vor allem im Finanzhaushalt
erheblich zu reduzieren.

Ein dauerhafter Ausgleich des Ergebnis- und des Finanzhaushaltes kann innerhalb des
geforderten Konsolidierungszeitraumes nicht erreicht werden.

Es muss auch darauf hingewiesen werden, dass der gesamte Prozess der
Haushaltskonsolidierung von Risikofaktoren beeinflusst wird, die von der Stadt Stavenhagen
nicht oder nur bedingt gesteuert werden kénnen.

So kénnen eine Erhéhung der Kreisumlage oder eine Ubertragung von neuen Aufgaben durch
das Land die Konsolidierungsbhemiihungen negativ beeinflussen bzw. Konsolidierungserfolge
sogar aufheben.

Im Rahmen der Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes muss es das Ziel sein,
das strukturelle Defizit im Finanz- und Ergebnishaushalt weiter zu verringern. Ein Abbau des
strukturellen Defizits kann nur Uber eine Verbesserung des ,Saldos der ordentlichen und
aul3erordentlichen Ein- und Auszahlungen® erreicht werden. Dies setzt voraus, dass alle
Einnahmequellen und Mdglichkeiten der Ausgabereduzierung ausgeschopft werden.

Kreditaufnahmen fir InvestitionsmalRnahmen sollten in Anbetracht der schwierigen
finanziellen Situation im Finanzhaushalt nur in folgenden Fallen erfolgen:

- zur Finanzierung von rentierlichen Vorhaben, wenn auch die Folgekosten durch
Einnahmen gedeckt werden bzw. mal3hahmenbedingt Minderausgaben auf Dauer
nachgewiesen werden;

- zur Finanzierung sachlich und zeitlich unabweisbar notwendiger Ersatzinvestitionen;

- im Einzelfall unter Nachweis der Wirtschaftlichkeit, wenn dieses durch aussagekraftige
Unterlagen nach den Vorgaben des 8§ 9 Abs. 2 und 3 GemHVO-Doppik (Kosten-
Nutzen-Analyse, Veranschlagungsreife).

Fur Investitionen, die ohne Fordermittel durchgefihrt werden, ist ebenfalls zu berlcksichtigen,
dass die vollstandig tber den Ergebnishaushalt abgeschrieben werden und dadurch dort der
Haushaltsausgleich erschwert wird.

9. Konsolidierungshilfen nach § 27 FAG M-V

Entsprechend 8§ 27 FAG M-V sind unter folgenden Voraussetzungen nachfolgende
Zuweisungen moglich:

1. Konsolidierungszuweisungen

Voraussetzung:

Negativer Vortrag der laufenden Ein- und Auszahlungen aus Haushaltsvorjahren, aber
im Haushaltsjahr aus eigener Kraft einen jahresbezogenen positiven Saldo zur
Ruckfuhrung des Vortrags

2. Sonderzuweisungen

Voraussetzung:
- Kommune muss seit mindestens drei Haushaltsjahren sowohl insgesamt als auch
jahresbezogen negative Salden der laufenden Ein- und Auszahlungen vorweisen.
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- Die Hebesétze fir die Realsteuern im Haushaltsjahr missen mindestens 20 v. H. Uber
dem gewogenen Durchschnittshebesatz nach § 27 Abs. 4 Satz 4 FAG M-V liegen.

- Umsetzung des beschlossenen Haushaltssicherungskonzeptes und die auf den
Haushaltsausgleich gerichteten rechtsaufsichtlichen Entscheidungen.

Die Reuterstadt Stavenhagen erfillt mit dem vorliegenden Haushalt 2022 die o.g.
Voraussetzungen nicht, so dass im Jahr 2023 keine entsprechenden Antrage gestellt
werden kénnen.

10. Fazit und Ausblick

Mit dem Schreiben vom 23.03.2021 hat die Kommunalaufsicht des Landkreises
Mecklenburgische Seenplatte die Stadt Stavenhagen die Fortschreibung des
Haushaltssicherungskonzeptes 2020 fir das Haushaltsjahr 2021 angeordnet.

Mit dem Schreiben der Stadt Stavenhagen vom 02.12.2021 wurden die bisherigen
Maflnahmen im Haushaltsjahr 2021 zur Haushaltskonsolidierung dargestellt.

Eine ,Fortschreibung® des Haushaltssicherungskonzeptes erfolgt mit diesem vorliegenden
Konzept.

Mit Hilfe dieser Vorschlage konnte eine Verbesserung der Haushaltssituation bis zum Jahr
2025 erreicht werden. Dennoch lasst sich das strukturelle Defizit im Ergebnis- und
Finanzhaushalt nicht abbauen.

Dies hat zur Folge, dass die dauernde Leistungsfahigkeit der Stadt Stavenhagen nicht
gegeben ist.

Ein Zeitpunkt, an welchem der Haushaltsausgleich in beiden Haushaltsteilen erreicht werden
kann, wird auch mit der Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes nicht beantwortet
werden.

Ein entsprechender Konsolidierungszeitpunkt muss in den Folgejahren im Rahmen der
Fortschreibung ermittelt werden.

In diesem Zusammenhang ist jedoch festzustellen, dass die Rickgewinnung der dauernden
Leistungsfahigkeit nicht ausschlieBlich Gber Steuererhéhungen, neue Aufgaben oder lber
eine Verschuldung méglich ist.
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